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Vernieuwingen in Bestuurlijke Organisatie KNWU

Naar aanleiding van een discussie in het Congres, over het functioneren van districten en afdelingen in het geheel van de bestuurlijke organisatie van de KNWU, is een werkgroep Bestuurlijke Organisatie ingericht.  
Deze werkgroep heeft een aantal wijzigingen voorgesteld, die in het komende KNWU Congres aan de orde komen.

De voorstellen behelzen met name de vorming van een kleiner hoofdbestuur, samengaan van Districten en Afdelingen tot 4 Regio's, daaraan verbonden een andere samenstelling van het Congres en een meer transparante cyclus van beleidsvorming en besturen.

Om in 2007 te gaan werken op de voorgestelde wijze dienen in 2006 een aantal zaken in gang gezet te worden en zullen er dus in het komende najaarscongres knopen doorgehakt  moeten worden.


 

Het vergroten van samenhang en betrokkenheid 

Door het KNWU-beleidsplan centraal te stellen als dé leidraad van werken, zal er meer samenhang komen tussen de verschillende KNWU-geledingen. Het beleidsplan zal dan, net als de afgeleide jaar- en werkplannen, een produkt moeten zijn van en voor  al deze KNWU-geledingen.

Door meer duidelijkheid in taakverdeling en -toedeling tussen het landelijke niveau en het regionale niveau zal de figuurlijke afstand daartussen nadrukkelijk worden verkleind. Het regionale niveau heeft een belangrijke schakelfunctie tussen de landelijke organisatie en het lokale niveau in de vorm van verenigingen en organisatoren.

Het regionaal bestuur zal zich op basis van integraliteit, d.w.z. voor alle takken van de wielersport, vooral bezig houden met de doelstellingen uit het jaarplan die zijn gericht op het functioneren van verenigingen en organisatoren.

Door de besturen bovendien op verschillende niveaus gelijkvormig in te richten, kan een grote bijdrage worden geleverd aan de zo gewenste samenhang.

Steeds kunnen besturen als volgt worden ingericht: Voorzitter, penningmeester, secretaris en 3 portefeuillehouders voor respectievelijk, het sportbeleid, het kaderbeleid en voor infrastructuur  ( KNWU als vereniging ).

De aandachtsgebieden communicatie en marketing worden in onderlinge samenspraak binnen het bestuur verdeeld. 

Commissies kunnen op zowel landelijk als regionaal niveau worden ingericht naar behoefte van de besturen.  Met name op regionaal niveau zullen commissies gericht zijn op het uitvoeren van operationele taken. Op landelijk niveau kunnen ook commissies ingesteld worden vanwege specifieke kennis en kwaliteiten die (incidenteel) nodig zijn.

 

Bevorderen van transparantie 

Het KNWU Congres bestaat thans uit vertegenwoordigers van de Districten en Afdelingen, het kunstfietsen en de belangenverenigingen van organisatoren, sponsors en beroepswielrenners.

De werkgroep stelt voor om de samenstelling van het Congres zodanig aan te passen dat naast de vertegenwoordiging van de nieuwe regio´s eveneens plaats is voor een vertegenwoordiging van topsport. In de topsportvertegenwoordiging dient sprake te zijn van een afgewogen vertegenwoordiging van alle aspecten van topsport.

Alle overige belangen waaronder die van de organisatoren van regionale en nationale wedstrijden, worden verondersteld te zijn vertegenwoordigd in de regionale afvaardigingen in het Congres. 

Door vier regio’s en het topsportplatform ieder vijf stemmen in het Congres te geven, kan het Congres in het vervolg nog uit 25 leden bestaan.

Een en ander dient goed vastgelegd te worden in reglementen. De werkgroep doet de aanbeveling een en ander door een nieuw in te stellen werkgroep te laten verwerken in de statuten en reglementen van de KNWU.

 

Optimaliseren van de Planning en Control
Omwille van de gedragenheid en samenhang is het van belang dat de beleidscyclus een samenspel is tussen de bestuurlijke organen.

Gestructureerde samenspraak tussen de besturen als ook tussen de respectievelijke portefeuillehouders van het landelijke en regionale niveau, moet borg  staan voor een gedegen inbreng voor het meerjaren beleidsplan en jaarplan. Deze plannen worden door het hoofdbestuur voorgelegd aan het Congres om daar gefiatteerd te worden alsmede waar nodig en gewenst te zorgen voor tijdige bijsturing van plannen en doelstellingen. 

Aan het einde van de jaarlijkse cycli legt het hoofdbestuur verantwoording af aan het Congres over de resultaten en het gevoerde (financiële) beleid.

De Financiële Commissie houdt in opdracht van het Congres toezicht op het financiële beleid waartoe zij periodiek overleg voert met de penningmeester, directeur en controller als ook met de externe accountant. De Financiële Commissie rapporteert aan het Congres.

De directeur van de KNWU maakt in samenspraak met het Management Team een kwartaal rapportage voor het hoofdbestuur over de voortgang van de werkzaamheden en de besteding van budgetten. 

Door de bestuurlijke organisatiestructuur aldus in te richten, verwacht de werkgroep op verschillende punten de KNWU-organisatie hechter en sterker te maken. De samenhang wordt vergroot, waardoor de (figuurlijke) afstanden worden verkleind. Door een grotere transparatie zal er meer betrokkenheid zijn en een betere planning en control zal hopelijk voor een nog grotere efficiency  en het realiseren van doelstellingen zorgen.

Het belangrijkste voordeel van het bovenstaande voorstel moet echter gezocht worden in sterkere regionale eenheden, die verenigingen en organisatoren, vanuit een gedragen KNWU-beleid, veel meer steun zullen kunnen geven.
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Partners van de KNWU: 

Rabobank - Giant Bicycles - Vredestein - Shimano - EAS -  Ozone - Pro - Bioracer - @Work - Koga Miyata - Tacx - Jacobs Breda Electronics  

 

